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Cumbhuriyetin 90'inci
yilinda dunyanin
neresindeyiz?

Portakal Pazarlama Danigsmanligi'nin
90. Y1l armaganidir

Hazirlayan: Glventurk Goérgulu

K\

portakal &322

Portakal Pazarlama Danismanligi'nin 90. yil armaginidir - www.portakalonline.com — www.pazarlama30.com



http://www.portakalonline.com/
http://www.pazarlama30.com/

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun {izerinden tam
90 yil gecti. Bu 90 yilda yokluk iginden 74 milyonluk
sanayilesmis bir tilke ¢ikti. Ancak 100 yila merdiven
dayayan bu 0ykiiniin i¢cinde hem basarilar hem de
basarilamayanlar var. Oniimiizdeki 90 yila daha
saglikli bakabilmek i¢in, basardiklarimiz kadar

Elinizdeki galisma, uluslararasi alanda ekonomik ve
sosyal gelisme igin Olgii alinabilecek bazi temel
gostergelerin Tiirkiye'de 90 yilda nasil gelistigi,
degistigi hakkinda bir fikir vermesi amaciyla
hazirlandi. 11k boliimde “Basar1” olarak sayilabilecek
gostergeler siralandi, ikinci boliimde 90 yildaki
“Basarisizliklar” tistiinde duruldu. Daha sonra
Birlesmis Milletler'in “insani gelisme” i¢in 6l¢ii aldigi
bazi1 sosyal gostergeler

basaramadiklarimizi da 6niimiize koyup bir 90 yilda e el T syt
diisinmemiz gerekiyor. modernlestik, diinyadaki yeri sorguland1. Son

. . . 9 buyuduk, béliimde de zenginlesme
1923'ten 2013'e kadar yasam siiresinde, saglikta, sanayilestik, SaldaE il

egitimde, sanayilesmede saglanan olumlu
gelismelere ragmen bu 90 yilda asilamayan bazi
ekonomik engeller Tiirkiye'yi orta gelirli ve
biiyiimede disa bagimli bir iilke olarak tuttu.

Bu engellerin bir boliimii, ge¢ donemde
sanayilesme, sermaye birikimi yetersizligi, enerji
kaynaklarinda disa bagimlilik gibi tarihsel ve
yapisal nedenlere dayansa da esas neden, bu
engelleri asacak dogru politikalarin
gelistirilememesi, gelistirilse de uygulanamamasi
oldu.

Ornegin ihracat higbir zaman ithalata bagimliliktan
kurtulamadi, i¢ tasarruf oran1 bir tiirlii gereken diizeye
cekilemedi ve dis tasarruflara bagimli bliyiime modeli,
90 yilin sonunda Tiirkiye'yi orta gelir diizeyine ¢apa
atmuis bir lilke olarak birakti.

yasam sliremiz
uzadi, neredeyse
hepimiz okuryazar
olduk, gelirimiz,
harcamamiz artti
ama bir turlu
borgtan kurtulup
zenginlesemedik.

Cumbhuriyet'in yiizlincii yilina
giderken uygulamasi gereken
bazi1 politika Onerileri iizerinde
kisaca duruldu.

Elinizdeki ¢aligmanin herhangi
bir bilimsel iddias1 yok. Ancak
is diinyasinda ister kiiciik ister
biiyiik 6lgekli olsun girisimciler,
yoneticiler ve yonetici adaylari
icin faaliyet gosterdikleri iilkenin 6zellikleri ve
diinyadaki yeri hakkinda bir fikir verme amacini
tasiyor. Faydali olmasi dilegimizle Cumhuriyet
bayraminizi kutlariz.

Portakal Pazarlama Danigmanhgi
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Basarilanlar

29 Ekim 1923'te Cumhuriyet ilan edildiginde tilke
ekonomisinin manzarasi, Osmanli'dan devralinan ve
bir elin parmaklarin1 gegmeyecek sayida sanayi tesisi,
belirli tirtinlerde yogunlasmis bir tarimsal yapi, birkag
yabanci1 sirket tarafindan igletilen sinirh kilometrede
demiryolu, Zonguldak'taki komiir madenleri, iilkenin
enerji gereksinimini karsilamak tizere kurulmus bir iki
enerji santrali ile Anadolu'daki manifaktiir
isletmelerinden olusuyordu.

RN AT S

Ciftcilik ve zanaate dayali giinliik ekonominin
uluslararasi alana yansiyan boyutu da tarim tirtinleri
satis1 ve belirli sanayi iirtinlerinin ithalatiydi.
Osmanli'dan devralinan ekonomik mirasin bir bagka
boyutu da iilkenin sinirli dogal kaynaklarindan elde
edilen vergi gelirinin Duyun-u Umumiye idaresi
(1881-1939) araciligryla iilkeye borg veren
uluslararasi bankalara aktarilmasiydi.

Ekonomik faaliyet bu kadar siirli olunca iilkenin
saglik ve sosyal gostergeleri de hayli kotii
durumdaydi. Ortalama yasam beklentisi bugiiniin
neredeyse yarisi diizeyinde, ortalama egitim yil1 ve
okuma yazma orani son derece diisiik, doktor sayisi ve
saglik hizmetleri son derece sinirliydi.

90 yillik cumhuriyetin en biiyiik basarilari, hig
kuskusuz ekonomi, ticaret, gelir artigi, ulasim, saglik
ve egitim alanlarinda gergeklesti. Son derece fakir bir
tarim iilkesinden 90 yilda, sanayinin ¢ok degisik
alanlarinda yatirim ve liretim yapabilen, girisimci,
kalifiye insan giicii iiretme potansiyeline sahip, egitim
ve saglik hizmetlerine yaygin olarak erisilebilen bir
toplum yaratildu.

Niifus

Cumhuriyetin 10. Y1l Marsi'nda “on yilda 15 milyon
geng yarattik her yastan” sozleriyle dviiniilmesi pek de
bosuna degildi. Zira cumhuriyet ilan edildiginde
Tiirkiye'nin niifusu tahminen 12,5 milyon kisi
civarindaydi. Yaklasik yiizde 2,1'lik niifus artis hiziyla
1927'de 13,5 milyona, cumhuriyetin onuncu yilinda
1933°te ise 15 milyona ancak ulasilabildi.
Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren salgin
hastaliklara kars1 yiiriitiilen politikalar, anne-bebek
sagliginda saglanan gelismeler, saglik hizmetlerinin
yayginlagtirilmasi ve benzeri ¢alismalarla, dogum
oranlar1 diigmesine ragmen tilke niifusu 90 yilda 6
katina yiikseldi.

Yil Niifus (000 kisi)
1923* 12.559
1927 13.562
1950 20.807
1970 35.621
1990 56.098
2013 74.491

*1923 nufusu 1927 sayimi iizerinden hesaplandi

Cumbhuriyetin ilk yillarinda dogumda beklenen yasam
siiresi kadinlarda yalnizca 36, erkeklerde ise 35'ti. 90
yillik donemde yasam siiremiz de iki katindan fazla
artarak erkeklerde 72'ye kadinlarda 77'ye ulasti.

Dogusta beklenen yasam siiresi (y1l)

Yillar Kadin Erkek
1937 36 35
1967 55 51
2010 77 72

Kaynak: Seyit Yal¢in; “Dogusta Beklenen Yasam Siiresi”’;
www.esdplatform.org

Saglik

Niifus artisindaki en biiyiik etken hi¢ kuskusuz saglik
hizmetlerindeki gelisme oldu. Bu gelismede de en
onemli rolii saglik personeli iistlendi. Cumhuriyetin ilk
yillarinda sayilar yiizlerle ifade edilebilen doktor,
eczaci gibi saglik personeli sayis1 90 yilda yiizbinlerle
ifade edilir hale geldi.

Cumhuriyetin ilan edildigi y1l saglik gorevlisi olarak
Tiirkiye'de yalnizca 344 hekim ve 60 eczaci
bulunuyordu. Hekim basina diisen niifus 36 bin 508
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Milli gelir

Kabaca iilkenin iirettigi mal ve hizmet toplaminin
parasal degerini ifade eden milli gelir 90 yilda hatir1
sayilir dl¢iide artt1. DPT ve TUIK verileriyle yapilan
hesaplamaya gore 2012 sonu fiyatlariyla iilkenin Gayri
Safi Yurti¢i Hasila olarak milli geliri 90 yilda tam 54
kat biiylimiis durumda. Yani 2012 sonu itibariyle 1,4
trilyon lira olarak gerceklesen toplam GSYH, 1923
yilinda bugiinkii fiyatlarla yalnizca 26 milyar lira

diizeyindeydi.
2012 fiyatlariyla 1923-2012 arasinda GSYH
ve kisi basina GSYH (TL)

Kisi bas1

Toplam GSYH Niifus GSYH
1923* 26.059.664.795 12.559.566 2,075
1935 55.060.839.573 16.158.018 3.408
1940 76.637.784.063 17.820.950 4,300
1945 52.577.289.227 18.790.174 2.798
1950 78.289.752.771 20.947.188 3.7137
1960 144.089.661.069 27.754.820 5.192
1970 245.824.581.826 35.605.176 6.904
1980 366.176.290.857 44.736.957 8.185
1990 608.486.909.054 56.473.035 10.775
j 2000 872.248.531.551 67.803.927 12.864
‘ ;'\ 2012 1.415.786.010.349 74.491.000 19.006

Kaynak: 2012 cari fivatlariyla 1923'ten bugiine GSYH serisi DPT 2010
raporunda yer alan 1924-2010 reel biiyiime rakamlar: ve TUIK verileri
esas almarak hesaplanmistir:

kisi, eczaci basina diisen niifus ise 209 bin 316 kisiydi.
Kisaca saglik hizmetine ulasmak neredeyse imkansiz :
gibiydi. 1923-30 arasinda hekim sayis1 yaklagik tig, ;g_z.szﬁm 1927 sayvm Ueerinden yikede 2,11k yillik aras heayia
eczaci sayisl ise iki katina ¢ikartilabildi. 1950'ye et

gelindiginde {ilke ¢apinda 6 bin 895 hekim, 980
eczact, 910 dis hekimi ve 29 bin 52 hemsire gorev
yapiyordu. 1970 sonrasinda ise saglik personeli daha

bu}fu }( 51 w7 ) L 90 piltin Son undallkemizde katlanirken kisi bagina gelir diizeyi de 10 kata yakin
st Blipmitieal sl gy 126 bilnden iteala doldior, 21 artig gosterdi. 2012 sonunda kisi basina yillik ortalama

binden fazla dis hekimi, 125 binf: yakin hemgire ve 26 19 bin TL olan gelir, 1923'te bugiinkii fiyatlarla yilda
binden fazla eczaci ¢alisiyor. Saglik personeli basina yalnizca 2 bin lira diizeyindeydi.

diisen niifus ise cumhuriyetin ilk yillarmdaki
kompozisyonun tam tessine donmiis durumda. Hekim
basina 587 kisi, dis hekimi basina 3 bin 505 kisi
hemsire basia 592 kisi ve eczaci basina 2 bin 835 kisi

Kisi basina milli gelire bakildiginda ise cok daha
carpici bir artis sozkonusu. Ulke niifusu 90 yilda altrya

Sanayilesme

Ekonomik alandaki basarinin bir diger gostergesi de

diistiyor. e e ; S .
milli geliri olusturan faaliyet kollarinin bilesimindeki
koklii degisim oldu. Cumhuriyet ilan edildiginde

Saglik personeli sayis1 ve personel bagina niifus Tﬁrkiye bir tarim ﬁlkeSiydi'
R P Dis y]‘.;:s hekl:i'mi — e Eczact Milli gelirin yiizde 43,11 tarim
Yillar  Hekim Niifus hekimi  bagmaniifus Hemsire bagimaniifus  Eczaci bagmanifus kesiminden, yilizde 46,6’s1
0 um 1on - = | ows maml o mp DZmetiorden eldo edilirken
1950  6.895 3,038 910 23018 721 29052 980 21374 yalnlz.c‘z‘l ylizde 10,6°lik bolim
1970 15856 2228 3245 10885  8.796 4016 3011 11731 sanayi Uretimiyle
1990 50.639 1.088 10514 5243 44984 1225 15792 3489 saglanabiliyordu. 90 yillik
2000 85242 754 15.906 4039 69.550 924 21927 2930 _.. e .
011 126,029 87 21099 3505 124.982 592 26,089 agas| Sureste milli gelir 54 kat artarken

sanayi iiretiminin milli gelirdeki
pay1 yiizde 33’e yiikseldi tarimin payi ise yiizde 10’un
altina geriledi. Hizmet sektorii de biiylime ve
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cesitlenmesiyle de yilizde 57’lik paya sahip oldu.
Boylece Tiirkiye tam bir sanayi iilkesi goriiniimiine
kavustu.

Ana iktisadi faaliyet kollarinin Milli gelir
icindeki paylar1 % (Sabit fiyatlarla)

Tarim Sanayi Hizmetler
1923 43,10 10,60 46,30
1940 44,80 14,60 40,60
1950 40,90 13,10 45,90
1960 37,50 15,70 46,80
1970 31,40 17,90 50,70
1990 16,40 26,20 57,40
2012 9,30 32,90 57,60

*1960 ve oncesi GSMH, 1970 sonrasi GSYH

Cumbhuriyetin ilk giinlerinde Osmanli’dan devralinan
sanayi kuruluslarinin sayisi olduke¢a siirliydi. 1915°te
yapilan bir sayima gére Osmanli devleti toplam 264
adet sanayi tesisine sahipti. Yarisindan fazlasi gida ve
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bu isletmelerde 14
bin civarinda is¢i ¢alistyordu.

97 yil sonra, 2012 sonunda ise 253 bin civarindaki
imalat sanayii igyerlerinde 3,1 milyondan fazla kisi
istihdam ediliyor.

imalat sanayii igyerleri ve ¢cahsan sayisi

1915* 2012**
[syerisayist  Caligan  Isyeri sayimm  Calisan
Gida 75 3.916 39.519 371.386
Tekstil 73 340 16.367 429.614
Diger 116 9.798 197.089  2.345.147
Toplam 264 14.060 252975 3.146.147

* 1915 osmanl sanayi sayimi
** SGK ve TEPAV

MARTI-GIBIiDIR
i(l.ElliNE-SU'ﬁECIRHE?.

Anadolu’daki igyerleriyle ilgili bir bagka sayim ise
1921-22 yillarinda Kurtulus Savasi sirasinda
gergeklestirilmis. Biiyiik 6l¢iide Anadolu’da faaliyet
gdsteren ve bugiinkii lcegiyle KOBI diyebilecegimiz
zanaatkarlarin dahil edildigi bu ¢alismaya gore
isyerlerinin toplam sayis1 33 bin diizeyindeydi. isletme
basina ortalama 2,3 kisi diisiiyor, toplamda da 76 bin
kisi bu isyerlerinde ¢alistyordu. 90 yil sonra 2011°de
ise 2,5 milyonu agkin isyerinde 11,5 milyondan fazla
kisi istihdam ediliyor.

1921-2011 isyerleri ve istihdam

1921* 2011%**
Isyeri say1s1 33.058 2.591.372
Tsci sasis1 76.058 11.531.568
Isyeri bagina isci 2,30 4,45

*1921-22 Anadolu isyeri sayimi
** TUIK Istatistiklerle Tiirkiye 2012

Disg ticaret

Tiirkiye’nin 90 yillik sanayilesmesi ve ekonomik
agidan giiclenmesi dig ticaret rakamlarina da yansiyor.
1927°de iilkenin ihracat ve ithalatindan olusan toplam
dis ticaret hacmi yalnizca 188 milyon dolar
diizeyindeydi. Biiyiik olcilide tarim tiriinleri ve bazi
hammaddelerin satisiyla bazi mamul maddelerin
ithalatindan olusan bu dis ticaret, diinya ticareti iginde
yiizde 0,30 (binde 30) paya sahipti. 2012 sonunda ise
Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi 389 milyar dolar
diizeyinde ve diinya ticareti i¢indeki pay1 da tlige
katlanarak yiizde 1’in tizerine yiikselmis durumda.

Tiirkiye'nin diinya ticaretindeki yeri

Toplam hacim Diinya ticaretine
Yil (Milyon USD) orant (%)
1927 188,5 0,30
2012 389.007 1,06
Egitim

90 yillik Cumhuriyet’in en 6nemli basarilarindan biri
de egitim alaninda yasandi. 1923 yilinda sayilar1 4 bin
800 olan ilkokullar 2012°de 32 binin iistiine, sayilar
90’1 bulmayan lise ve meslek okullarinin toplam1 10
bine, 1923°te yalnizca 9 adet olan yiiksek okul sayis1
ise bin 900’e ulasti.

Benzer sekilde, bu kurumlarda gérev yapan 6gretmen
ve 6grenci sayilar1 da carpici bigimde artirildi.
Cumhuriyetin baginda gérev yapan 10 bin ilkokul
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6gretmeni bugiin 500 bine, toplam1 bin civarindaki lise
ve meslek okulu 6gretmeni 230 binin iizerine, yiiksek
ogretimde ¢alisan 6gretim elemant sayisi ise 308
kisiden 118 bin kisiye yiikseltildi.

1923-24 6gretim yilinda 342 bine yakin ilkokul
ogrencisine karsilik bugiin ilkokullarda 11 milyona
yakin 6grenci 6grenim goriiyor. Genel liseler 2,0,
meslek okullar1 2 milyon 6grenci i¢in kapilarini
acarken {iniversitelerdeki 6grenci sayisi da 4,1
milyona ulasiyor.

Ancak biitiin bu
sayilar icinde goze
carpan asil basari,
90 yilda 6grenim
kurumlarindaki
kadin ve erkek
ogrenci sayilarinin
neredeyse
esitlenebilmesi
oldu.
Cumhuriyet’in ilk
O0grenim yilinda
ilkokul
ogrencilerinin
yalnizca yiizde 18’1
kadinlardan
olusurken bugiin
HALK KIRAATI S
48,7 diizeyinde.
1923’te yiiksek 6grenim sansi elde eden 2 bin 900
Ogrencinin yalnizca yiizde 9,6’sin1 kadinlar
olustururken giintimiizde yiiksek 6grenime devam
eden 4,1 milyon 6grencinin yiizde 45,51 kadinlardan
olusuyor.
Egitim-0gretim alanindaki bu gelismenin bir diger
yansimasi da okuryazarlik oranindaki carpici artista
goriilityor. 1935°te niifusun yalnizca beste biri
okuryazarken 2010 verilerine gore Tiirkiye’deki
okuryazarlik orani yilizde 94 diizeyinde. Glinlimiizde
erkeklerin yiizde yiizii okuryazar durumdayken
1935°te yiizde 9,8 olan okuryazar kadin orani ytlizde
90’1n tizerine yiikseldi. Ancak giiniimiizde dahi kadin
niifusun yiizde 10’unun okuma yazmadan mahrum
olmasi bu alandaki basariy1 golgeleyen bir durum.

Okur-yazar oram1 %

Sayim yili Toplam Kadin Erkek
1935 19,2 9,8 29,3
1950 32,5 19,4 45,5
1960 39,5 24,8 53,6
1970 56,2 41,8 70,3
1980 67,5 54,7 80,0
1990 80,5 72,0 88,8
2000 87,3 80,6 93,9
2010 94,0 90,1 100,0

Kaynak DPT 2010-TUIK

Okul ve dgretmen sayilarindaki degisim
1923/1924  1973/1974  2011/2012**

ilkokul 4.894 40327 32.108
Opretmen 10.238 157.435 515.582
Kadmn 1.217 58.270 276.998
Erkek 9.021 99.165 238.854
Ogrenci 341.941  5.324.034 10.979.301
Kadin 62.954 2339379 5.356.640
Erkek 273.107  2.984.655 5.622.661
Ogretmen bagina 6grenci 33 34 21
Okul bagma dgrenci 70 132 342
Ortaokul T 2.299

Ogretmen 796 26.849

Kadmn* 143 9.350

Erkek* 653 17.499

Oprenci 5.905 926.887

Kadmn* 1.535 263.185

Erkek* 4.370 663.702

Opretmen basina dgrenci 7 35

Okul bagmna dgrenci 82 403

Genel Lise 23 718 4.171
Ogretmen 513 13.438 122,716
Kadm* 164 4.825 54.162
Erkek* 349 8.613 68.554
Ogrenci 1.241 304.371 2.666.066
Kadm* 459 96.405 1.290.835
Erkek* 782 207.966 1.375.231
Ogretmen basina dgrenci 2 23 22
Okul bagina 8grenci 54 424 639
Meslek Okullar: 64 974 5.501
Ogretmen 583 16.868 113.098
Kadm 81 5.793 47.499
Erkek 177 11.075 65.599
Oprenci 6.547 285.439 2.090.220
Kadin 1.375 106.833 1.151.197
Erkek 5172 206.598 939.023
Ogretmen bagina 6grenci 11 17 18
Okul bagma dgrenci 102 293 380
Yiksek Okullar 9 166 1914
Ogretmen 307 11.772 118.839
Kadin - 2.995 48.880
Erkek 307 8.778 69.959
QOgrenci 2914 177.281 4,112,687
Kadin 285 35.620 1.873.966
Erkek 2,629 141,661 2.238.988
Ogretmen bagma dgrenci 9 15 35
Okul bagina dgrenci 324 1.068 2.149
* Bu yillara ait kadin-erkek ayirimu yapilmamigtir sayilar sonraki yillar baz
alinarak tahmin edilmigtir.

** 1997/98 dgrenim yih sonrasing ait ortaokul verileri ilkokul verilerine
dahil edilmigtir.

Ulagim

Gelisen ve gii¢lenen ekonomik yap1 ve egitim diizeyi
artan insan giicline paralel olarak i¢ pazarin
biitiinlestirilmesi ve ticaretin, sanayinin gelistirilmesi
icin 90 yilda Tiirkiye’nin ulagim altyapis1 da ciddi bir
yol katetti. 1923’te 18 bin kilometrenin biraz
tizerindeki karayolu uzunlugu 2011°de 368 bin
kilometreye kadar yiikselirken bir kilometre
karayoluna diisen iilke yiizol¢iimii de 43
kilometrekareden 2,13 kilometrekareye kadar geriledi.
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Ancak karayollar1 konusunda gosterilen bu gelisme,
demiryolu agiyla dengeli bir sekilde yiiriitiilemedi.
Ulkedeki karayolu uzunlugu 20 katina yiikseltilir ve
karayollarmin niteligi de ciddi bi¢imde artirilirken
Cumhuriyet’in ilk yillar1 hari¢ demiryollar1 6nemli bir
gelisme kaydedemedi. 1923’te 3 bin 756 km olan
demiryolu ag1 1950’ye gelindiginde 7 bin 671
kilometreye yiikselmisti. 2011 sonunda ise iilkedeki
demiryollarinin toplam uzunlugu 10 bin kilometreye

bile ulastirilamamasti. Tiirkiye’nin karayoluna bagimli
bu gelisimi ticari alanda mal ve hizmet maliyetlerini
artirirken karayollarindaki petrol tiikketimi de dis
ticaret ve 6demeler dengesi i¢in her zaman biiyiik yiik
olusturdu.

Basarilamayanlar

Biitiin bu basarilara ragmen 90 yilda ekonominin
gelismesine ve iilkenin zengin iilkeler diizeyine
yiikselmesini engelleyen bazi sorunlar da bir tiirlii
asilamadi. Tiirkiye'nin kisi bagina gelir diizeyi
“Zenginler kuliibii” diizeyine yiikseltilemedi ve tilke,
yaygin deyimiyle “Orta gelir tuzagi”na saplanip kaldu.
Bu durum da ekonomide bazi yapisal sorunlarin bir

tiirlii agilamamasindan kaynaklandi.

Ornegin ihracat bir tiirlii ithalata bagimliliktan
kurtulamadi ve dis ticaret dengesi siirekli acik veren
bir yapida giiniimiize kadar geldi. Benzer sekilde
Osmanli'nin son doneminden devralinan uluslararasi
borglarin cumhuriyetin ilk yillarinda tasfiye
edilmesine ragmen iilke kalkinmasi i¢in gereken
sermaye birikimi bir tiirlii saglamadigindan biiyiime
hep dis tasarruflarin 6diing alinmasiyla
gerceklestirildi. Bu da giiniimiize kadar gelen i¢

tasarruf yetersizligi ve cari agik sorununun golgesinde
kirilgan bir ekonomi yaratti.

Diger yandan, ihracat-ithalat bagimliligi ve cari acgik
sorununun bir tiirlii asilamamasinin en 6nemli
nedenlerinden biri lilkede bagimsiz teknoloji
iretiminin bir tiirlii bagarilamamasi oldu. 90 yil
boyunca Ar-Ge yatirimlarinin milli gelirden aldig1 pay
bir tiirlii yiikseltilemedi ve Tiirkiye teknoloji iireterek
ihra¢ eden bir iilke konumuna gelemedi. Benzer
sekilde Tiirkiye'deki ortalama egitim y1linin bir tiirli
artirtlamamasi da yeterli sayida girisimci, aragtirmact
ve nitelikli iggliciiniin ortaya ¢ikamamasinda 6nemli
rol oynadi.

Dis ticaret hep ekside kaldi

Cumhuriyetin ilk yillarindan beri Tiirkiye ithalati
ihracatindan fazla olan bir iilkeydi. Zaman zaman
ekonomik kriz ve daralma donemlerinde makas bir
miktar daralsa da ihracatin ithalat1 karsilama orani
yiizde 60'lar seviyesini bir tiirlii agamadi. 1980
sonrasinda disa agik bilylime stratejisi izlendiginde de
ihracat hep ithalata bagiml kaldi. ihracat alaninda
rekor iistiine rekorlar kirilirken bu ihracatin
gercgeklestirilebilmesi i¢in gereken ara mallarinin
cogunlukla ithalata bagimli olmasi dis ticaretin daha
fazla eksi vermesine neden oldu.

ihracatin ithalati karsilama oram

Ithalat thracat  karsilama oram
Yil (Milyon dolar) (Milyon dolar) %

1923 87 51 58,53
1950 286 263 92,23
1970 948 588 62,09
1990 22.302 12.959 58,11
2000 54.503 27.775 50,96
2012 236.545 152.462 64,45

i¢ tasarruf orani

Stirdiiriilebilir bir kalkinmanin en 6nemli
kosullarindan biri olan i¢ tasarruf oraninin GSYH'nin
ylizde 25'i ve daha iizerine yiikseltilememesi, iilkenin
kalkinmasi agisindan 6nemli bir engel yaratti. 1923'te
ylizde 5 diizeyinde olan tasarruf oran1 1970'lerde
yiizde 20'nin {izerine ylikselmesine ragmen 1980
sonrasinda hep yiizde 20'nin altinda kald1. Orta Vadeli
Program verilerine gore 2012 ve sonrasinda da i¢
tasarruflarin yiizde 15'in altinda seyretmesi bekleniyor.
Bu durumda Tiirkiye'nin biiyiimesinin yine
yurtdisindan 6diing alinan tasarruflarla gerceklesmesi
de kagmilmaz hale geliyor.
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Yurtig¢i tasarruflarin milli
gelire orani

GSMH/i¢
Yillar tasarruf %
1923 5,2
1950 12,1
1970 22,1
1980 16
1990 22
2000 18,2
2012 14,3

Kaynak: Cumhuriyet donemi
Tiirkiye Ansk., DPT, Orta
Vadeli Prg. 2013-2015

Cari agik ve dig borcun gelisimi

I¢ tasarruf eksikligi ve dis ticaret dengesinin ekside
seyretmesinin dogal sonucu olarak Tiirkiye
ekonomisinin bilylimesi dis kaynaklara bagimliliktan
kurtulamadi. Ekonomik biiyiime i¢in gereken kaynak
da parasal olarak hep biiyilidii ve cumhuriyetin ilk
yillarinda yiiz milyon dolarlar diizeyinde gerceklesen
cari acik 2010 sonrasinda yillik 40 milyar dolar
diizeyinin tistiine gikt1.

Boylesine bir cari agik da dogal olarak dis borg
stokunda siirekli artisa neden oldu. Dis borg yiikii
kamudan 6zel sektore aktarilsa da GSMH'nin yiizde
40 diizeyinden daha asagilara ¢ekilemedi.

Cari islemler

Ar-Ge harcamalari

Tipki biiyiimeyi ve yatirimlar finanse eden i¢ tasarruf
orani gibi, ihracatin da ithalata bagimliliktan
kurtulabilmesini saglayacak en 6nemli araglardan biri
olan aragtirma gelistirme harcamalar1 da Cumhuriyet
donemindeki en 6nemli eksikliklerden biri oldu. Ar-Ge
harcamalarinin 2013'e kadar GSYH'nin yiizde 2'si
diizeyine yiikseltilecegi yoniindeki plan hedefleri de
higbir zaman tutturulamadi.

Ar-Ge harcamalarimin GSYH'ye

oran1 %
1990 0,3
2000 0,6
2012 0,7

Donemler itibariyle ortalama
biyiime orani

Aragstirma gelistirme hargamalari kisitli olunca, tilkede
yiiksek diizeyde teknolojilerin gelistirilmesi miimkiin
olmayinca, i¢ tasarruf diizeyi de bir tiirlii
artirllamayinca, biiylimenin de ister istemez baska
iilkelerin tasarruflartyla yani dis kaynaklarla finanse
edilebildiginden s6z etmistik. Bu durum, 90 yillik
Cumbhuriyet tarihinin en biiylik kisir dongiisiinii
olusturdu. Hizli biiyiime donemlerinde dig borg ve cari
acik artt, artan cari acik finansal kirilganliga yok acti,
finansal kirilganliklar krizlere neden oldu, kriz

I s E olmadigl zamanlarda bile bu kirilganligin

dengesi Z l Q Aﬂ AT

giderilmesi i¢in alinan tedbirler durgunluga

(Milyon USD) BAMNKEAS  yol agti ve neredeyse 90 yil boyunca birbirini
1950 50 izleyen ekonomik ve siyasi krizler ekonomik
1960 -139 biiylimeyi sinirlandirdi.
1970 -171
1981 -1.936 Donemler itibariyle bakildiginda ortalama
1990 22.625 yillik biiylime yiizde 5'ler diizeyinde
2000 29920 gerceklesirken, darbeler, ekonomik krizler ve
2005 -22.309 savaslarla dolu 90 yillik tarihin ortalama
2010 _45.447 yillik biiylimesi yiizde 4,49 diizeyinde kaldi.
2012 -47.748 Bu biiyiime performansi da Tiirkiye’yi 90
Toplam dis borcun yilda orta diizeyde gelir sahibi, orta diizeyde
GSMH'ye oram % sanayilesmis bir iilke haline getirdi. Ancak
Tiirkiye niifusu ve mevcut performansiyla
1983 295 diinya siralamasinda halihazirda diinyanin en
1990 3 2:2 biiyiik 17'nci ekonomisi unvanini tasiyor.
2000 447
2010 39,4 BIRIKTIREN
Kaynak: DPT 2010 RAMAT~EDER
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Meksika, Slovenya, Hindistan, Macaristan, Rusya,
Slovak Cumbhuriyeti ve Yunanistan izliyor.

* Toplumlarin gelismislik diizeyi agisindan 6nemli
gostergelerden biri sayilan toplumsal cinsiyet
esitsizligi indeksinde de Tiirkiyenin durumu pek
parlak degil. 38 iilke iginde 35'inci sirada bulunan
Tiirkiye'nin ardindan Meksika, Brezilya ve Hindistan
geliyor.

Dunya siralamasindaki yerimiz

Tiirkiye'nin 200 y1l1 bulan modernlesme seriiveni ve
bunun 90 yilin1 kapsayan cumhuriyet ve demokrasi
1srarl, biiylik 6l¢tide modern, girisimei, esitlikci ve
demokrasi ilkelerine bagl bir toplum ortaya ¢ikard: ya
da ¢gikarma yolunda 6nemli adimlar atti. Ancak
Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisme diizeyi diger
iilkelerle karsilastirildiginda, iilkenin bazi agilardan
hem zengin, hem de orta gelir grubundaki iilkelerin
gerisinde kaldig1 goriilityor. Birlesmis Milletler'in 6l¢ti
olarak aldig1 “insani gelisme endeksi” ve bu endeksin
bileseni olan bazi gostergelere bakildiginda
Tiirkiye'nin 2012 sonunda OECD iiyesi iilkeler ve
BRIC iilkeleri arasindaki siralamada insani gelisme
gostergeleri agisindan oldukca geri siralarda oldugu
ortaya ¢ikiyor.

* Tiirkiye dogumda yagsam beklentisi siralamasinda 34
OECD iilkesi i¢inde sonuncu olurken, BRIC
iilkelerinin iistiinde yer aliyor.

* Yetiskinlerdeki ortalama okullagma yili
siralamasindda da Tiirkiye 38 iilke icinde yalnizca
Hindistan'1 gegerek 6,5 yilla 37'nci sirada yer aliyor.

* Satin alma giicii paritesine gore kisi basina gelire
bakildiginda ise Tiirkiye 17 bin dolarm biraz iistiindeki
kisi bas1 geliriyle Rusya'nin hemen ardindan 34’{incii
siraya yerlesiyor ve Tiirkiye'yi Meksika, Brezilya, Cin
ve Hindistan izliyor.

* Kiiresel rekabet indeksi siralamasinda Tiirkiye'nin
durumu biraz daha iyi gériiniiyor. 29'uncu siraya
yerlesen Tiirkiye™yi sirastyla Brezilya, Portekiz,

Portakal Pazarlama Danismaniigi'nin 90. yil armagimidir - www.portakalonline.com — www.pazarlama30.com


http://www.portakalonline.com/
http://www.pazarlama30.com/

Portakal Pazarlama Danismaniigi'nin 90. yil armagimidir - www.portakalonline.com — www.pazarlama30.com



http://www.portakalonline.com/
http://www.pazarlama30.com/

Portakal Pazarlama Danismaniigi'nin 90. yil armagimidir - www.portakalonline.com — www.pazarlama30.com



http://www.portakalonline.com/
http://www.pazarlama30.com/

Diinyadaki gelisme trendleri, diinya ekonomisinin
gelisme donemlerinde etkili olan bazi teknolojilerle
ilgili altyap1 olusturabilen iilkelerin, belirli donemlerde
hizla zenginlesebildigini gosteriyor.

Ingiltere'nin sanayi devrimi sonrasinda buhar makinesi
ve tekstille zenginlesmesi, Almanya ve ABD'nin
elektrik miithendisligi ve kimya gibi teknolojilerle
biiyltimesi, G. Kore'nin biiyiik dl¢iide otomotiv ve
petrokimya endiistrilerine agirlik vermesiyle zengin
iilkeler arasina katilmasi pek de tesadif degil. Bilisim
teknolojilerindeki sigramanin, basta Cin olmak tizere
uzak dogu iilkelerinde yarattig: biiyiik degisim de yine
yiikselen dalgaya uygun altyap1 gelistirmenin bir
sonucu.

Oniimiizdeki 20-30 yillik siirecte diinyada yasanacak
yeni biiyiime dalgasinda, ¢evresel siirdiiriilebilirligi
esas alan teknolojilerin, insanlarin yagamini
degistirecek, makineler arasi iletisimi saglayacak ag
teknolojilerinin, nanoteknoloji, biyoteknoloji ve heniiz
adini bile duymadigimiz bazi yeni teknolojilerin etkili
olacagi yoniinde giiglii isaretler bulunuyor.

12

Ne yapmal?

Cumbhuriyet'in 100'lincii yilina giden donemde ve
sonrasinda Tirkiye'nin orta gelir grubundan siyrilarak
“zenginler kuliibii’ne girebilmesi, bu teknolojilerde
s0z sahibi olabilmesiyle miimkiin olabilecek gibi
goriiniiyor. Bu nedenle 6zellikle bu teknolojilerin
gelisiminin tesvik edilmesi, Ar-Ge'ye yapilan
harcamalarin GSMH'nin yiizde 2'sinin lizerine hatta
yiizde 3'lere yiikseltilmesi ve egitim sisteminin
arastirmaci ve girisimei bireyleri tesvik etmesi hayati
Oonem tas1yor.

90 yilda hep birlikte ¢alisarak diinyanin 17'nci biiyiik
ekonomisini yarattik. Ancak bu ¢aligma, tilkeyi
zenginlestiren, toplumsal refah1 artiran, gelir
boliistimiinii diizelten, sosyal gelismeyi hizlandiran bir
nitelige kavusamadi. Bu nedenle 6nlimiizdeki yillarda
iilkede yaratilan katma degeri artiracak, refahi, daha
adil boliisiimii ve sosal gelismeyi tesvik edecek
ekonomik politikalarin se¢ilmesi ve uygulanmasi
gerekiyor.

Oniimiizdeki 10 yillik donemde i¢ tasarruf oraninin
ylizde 15'lerden yiizde 25-30 bandina ¢ekilmesi,
biiyiimenin daha yiiksek oranda i¢ kaynakla finanse
edilerek ortalama yiizde 7-8 bandinda siirdiiriilebilir
bir trendin tutturulmasiyla Cumhuriyet'in 100'iincii
yilina diinya siralamasinda en az bir basamak
atlayarak 16'nci biiyiik ekonomi olarak girmemiz de
elbette miimkiin olabilir.
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